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市镇会法令修改建议一旦实施，市镇理事会在财务监管与透明度方面必须达到更高标准，这也

接近今天法律对慈善团体的管制。 

市镇会法令修改建议一旦实施，市镇理事会在财务监管与透明度方面必须达到更高标准，这也

接近今天法律对慈善团体的管制。受访市镇会主席和学者认为，市镇会和慈善团体一样，负责

管理和保障公款，理应与前者一样受到严格约束，让公众利益获得保障。 

蔡厝港市镇会主席扎吉哈指出，市镇会和慈善团体有很多共同点。他观察到此次国家发展部在

检讨市镇会法令后提出的修改建议，与慈善法令的条款类似。 

例如，慈善理事会目前负责制定一套监管准则，一旦慈善团体与公益机构被发现没有遵循准则，

就必须解释原因。这与此次国家发展部提出要制定新监管准则是一致的。 

扎吉哈形容系列建议“不难实施”，像公开新职务任命和利益冲突等要求，一些市镇会就已在

实施。“有些新的要求，慈善团体现在也已经在履行了，而市镇会收的是公款，账目本来就要

交代清楚。现在当有市镇会无法达到国家发展部要求时，该部门必须透过法庭裁决才能推动市

镇会这么做。这是不理想的情况，对促进公共问责和透明度也没有帮助。” 

新加坡国立大学商学院兼法学院副教授蓝璐璐指出，市镇会管理居民缴交的杂费，扮演的角色

与管理捐款者善款的慈善机构，或是投资人资产的企业董事相似，因此对市镇会的监管也应有

严格要求，确保治理透明、监管得当。 

她说，无论是公司或慈善机构，都会公布主席、副主席以及各个委员会成员名单，而且对于披

露可能存在的利益冲突关系也有非常高的要求，这些都是监管和治理的重要环节。 

蓝璐璐举例，假如市镇会工作人员开设的公司投标市镇会的电梯翻新项目，站在公司的立场必

然要争取最大利润，而市镇会则应选择最划算的投标，两者之间就存在冲突。 

从政治的角度看，李光耀公共政策学院政策研究所副所长许林珠博士则认为，市镇会法令的检

讨因工人党 2011 年拿下阿裕尼集选区后市镇会交接出现争议而引发，公众自然必须衡量新建

议是否能妥善解决之前交接过程中出现的问题。 

 


